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成功成功成功成功のののの道具道具道具道具としてのとしてのとしてのとしての経営計画書作経営計画書作経営計画書作経営計画書作りりりり    

経営経営経営経営のののの教科書教科書教科書教科書としてとしてとしてとして、、、、本当本当本当本当にににに役役役役にににに立立立立つつつつ計画書計画書計画書計画書をををを作作作作りにはりにはりにはりには、、、、社長社長社長社長

のののの経営経営経営経営にかけるにかけるにかけるにかける願望願望願望願望とととと向上心向上心向上心向上心ををををベースベースベースベースにしてにしてにしてにして、、、、幹部幹部幹部幹部がががが一緒一緒一緒一緒になになになにな

ってってってって作作作作るるるる仕組仕組仕組仕組みみみみととととプログラムプログラムプログラムプログラムがががが必要必要必要必要ですですですです。。。。    １１１１．．．．経営経営経営経営をををを構成構成構成構成するするするする六六六六つのつのつのつの要因要因要因要因をはっきりさせをはっきりさせをはっきりさせをはっきりさせますますますます    １１１１））））企業理念企業理念企業理念企業理念（（（（経営経営経営経営のののの目的目的目的目的、、、、守守守守るべきるべきるべきるべき価値価値価値価値、、、、ビジョンビジョンビジョンビジョン））））    ２２２２））））リーダーシップリーダーシップリーダーシップリーダーシップにににに関関関関するするするする方針方針方針方針    ３３３３））））教育教育教育教育にににに関関関関するするするする方針方針方針方針    ４４４４））））社内業務社内業務社内業務社内業務ののののプロセスプロセスプロセスプロセス（（（（仕組仕組仕組仕組みみみみ））））にににに関関関関するするするする方針方針方針方針    ５５５５））））戦略戦略戦略戦略にににに関関関関するするするする方針方針方針方針    ６６６６））））おおおお客様客様客様客様にににに関関関関するするするする方針方針方針方針    ２２２２．．．．六六六六つのつのつのつの要因要因要因要因間間間間のののの因果関係因果関係因果関係因果関係をををを理解理解理解理解しますしますしますします。。。。    企業理念企業理念企業理念企業理念→→→→リーダーシップリーダーシップリーダーシップリーダーシップ→→→→教育教育教育教育→→→→業務業務業務業務プロセスプロセスプロセスプロセス（（（（仕組仕組仕組仕組みみみみ））））→→→→戦略戦略戦略戦略にににに関関関関すすすするるるる方針方針方針方針→→→→おおおお客様満足客様満足客様満足客様満足→→→→成功成功成功成功    ３３３３．．．．実践的実践的実践的実践的でででで本当本当本当本当にににに経営経営経営経営にににに役立役立役立役立つつつつ経営計画書経営計画書経営計画書経営計画書にはにはにはには、、、、方針方針方針方針ごとにごとにごとにごとに企業理念企業理念企業理念企業理念とととと一貫一貫一貫一貫すすすするるるる考考考考ええええ方方方方とととと目標目標目標目標をはっきりさせるをはっきりさせるをはっきりさせるをはっきりさせる必要必要必要必要がありますがありますがありますがあります。。。。    ４４４４．．．．方針方針方針方針をつくるをつくるをつくるをつくる手順手順手順手順・・・・方法方法方法方法がががが誰誰誰誰もがもがもがもが分分分分かりかりかりかり易易易易くくくく納得納得納得納得できるできるできるできる未来対応型問題解決未来対応型問題解決未来対応型問題解決未来対応型問題解決がありますがありますがありますがあります。。。。    １１１１）Ａ）Ａ）Ａ）Ａ００００版版版版のののの問題解決問題解決問題解決問題解決シートシートシートシートににににチームメンバーチームメンバーチームメンバーチームメンバーががががポストイットポストイットポストイットポストイットにににに思思思思いつくこいつくこいつくこいつくことをとをとをとを書書書書いたものをいたものをいたものをいたものを貼貼貼貼りりりり、、、、対話対話対話対話をしながらをしながらをしながらをしながら、、、、方針方針方針方針をををを絞絞絞絞りりりり込込込込みみみみ、、、、目標目標目標目標をををを決決決決めめめめていきますていきますていきますていきます。。。。そのそのそのその際際際際にににに情報情報情報情報をををを統合統合統合統合するするするするアドバイザーアドバイザーアドバイザーアドバイザーがががが支援支援支援支援しますしますしますします。。。。    ５５５５．．．．    出来上出来上出来上出来上がったがったがったがった経営計画書経営計画書経営計画書経営計画書のののの発表会発表会発表会発表会をををを全社員全社員全社員全社員、、、、取引銀行取引銀行取引銀行取引銀行、、、、主主主主ななななビジネスパートビジネスパートビジネスパートビジネスパートナーナーナーナーのののの前前前前でででで新年度新年度新年度新年度のののの始始始始まるまるまるまる月月月月のののの当初当初当初当初にににに行行行行いますいますいますいます。。。。    ６６６６．．．．    半年半年半年半年にににに一度一度一度一度、、、、経営計画経営計画経営計画経営計画のののの達成状況達成状況達成状況達成状況をををを検証検証検証検証しししし、、、、何何何何がよかったかがよかったかがよかったかがよかったか、、、、悪悪悪悪かったかかったかかったかかったか、、、、ではどうすればよかったかをはっきりさせますではどうすればよかったかをはっきりさせますではどうすればよかったかをはっきりさせますではどうすればよかったかをはっきりさせます。。。。そしてそしてそしてそして新年度新年度新年度新年度のののの始始始始まるまるまるまる前月前月前月前月にににに新年度新年度新年度新年度のののの経営計画書経営計画書経営計画書経営計画書をつくりますをつくりますをつくりますをつくります。。。。    ７７７７．．．．    経営計画書経営計画書経営計画書経営計画書ををををベースベースベースベースにしてにしてにしてにして、、、、企業理念企業理念企業理念企業理念とととと各方針各方針各方針各方針とととと一貫一貫一貫一貫しししし整整整整合合合合したしたしたした部門毎部門毎部門毎部門毎のののの実実実実行計画行計画行計画行計画をををを作成作成作成作成しますしますしますします。。。。    ８８８８．．．．    実行計画実行計画実行計画実行計画はははは毎月達成状況毎月達成状況毎月達成状況毎月達成状況をををを検証検証検証検証しししし、、、、何何何何がよかったかがよかったかがよかったかがよかったか、、、、悪悪悪悪かったかかったかかったかかったか、、、、ではどうではどうではどうではどうすればよかったかをはっきりさせすればよかったかをはっきりさせすればよかったかをはっきりさせすればよかったかをはっきりさせるるるる仕組仕組仕組仕組みをみをみをみを作作作作りりりりますますますます    


